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@PLH@EN

Lastrzezenia prawne

Niniejszy materiat zostat opracowany przez Aplisens S.A. (,,Spotka”).

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze
podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie
z wszelkimi fego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen

moze stanowiC naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej Spotki,
jok roéwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Spotka
przygotowata prezentacje z nalezytq starannosciq, jednak moze ona zawierac pewne niescistosci lub
opuszczenia. Niniejsza prezentacja w zakresie obejmujgcym twierdzenia wybiegajgce w przysztos¢ ma
charakter wytgcznie informacyjny i nie moze byC traktowana jako oferta lub rekomendacja do
zawierania jakichkolwiek transakcji. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgc
decyzje inwestycyjng odnosnie akcji wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych komunikatach Aplisens S.A. zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi

Spotke.
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Aplisens to producent kompleksowych rozwigzan w zakresie Q@LH§EN§®
przemystowej aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA) @

Wysokiej jakosci urzgdzenia do pomiaru, regulaciji i przetwarzania cisnienia w wielu
gateziach przemystu od energetyki po przemyst chemiczny, rafineryjny i spozywczy

’\Pr\ojekiowa Niig

Szkic instalacji przemystowej
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Czujnik temperatury ; Sitownik
Aplisens o

. fpisens 1! Controlmatica |

Model biznesowy pozwala na wypracowanie dtugoterminowych relacji
z klientami, co skutkuje systematycznym wzrostem bazy statych klientow



Aplisens obecny jest w atrakcyjnych i szybko rosngcych branzach @@LH@EN
i skutecznie konkuruje z najwiekszymi §wiatowymi koncernami \

ENERGETYKA PRZEMYSt SPOZYWCZY
FIRMY INZYNIERSKO - PROJEKTOWO - BADAWCZE
PRODUCENCI URZADZEN POMIAROWYCH
PETROCHEMIA | CHEMIA HUTNICTWO
FIRMY HANDLOWE — INNI ODBIORCY
PRZEMYSt FARMACEUTYCINY
GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO GORNICTWO WEGLOWE | KRUSZYW
PRZEMYSt PAPIERNICZY
PRZEMYSt STOCZNIOWY

ODBIORCY IW. Z GOSPODARKA WODNA | OCHRONA SRODOWISKA
ODBIORCY SOND DO POMIARU POZIOMU PALIWA

Najwazniejsi konkurenci Grupy Aplisens

Produkty Polska Kraje WNP Unia Europejska
= Siemens » Metran = Siemens
e = Endress&Hauser
.Przetwormklasm,er.na = Emerson = Emerson = Emerson
i sondy gtebokosci )
» Wika Polska
= Jumo = Yokogawa = Yokogawa
- :_ri]rTrrwglgherm Sensor (Grupa » Endress&Hauser = Endress&Hauser
Czujniki temperatury . Czok|Thermo'—Produc’r = JUMO GmbH&Co. = ABB
» Termo Precyzja KG

= Ampero Thermo-Est Sp. z o0.0.




Aplisens dziata w Polsce, krajach WNP oraz w Unii Europejskiej

Najwazniejsze rynki, na ktérych dziata Grupa Aplisens

ROSJA

NIEMCY

BIALORUS

WLOCHY

UKRAINA

SIWECJA

Q Dziatania rozwojowo - konsolidacyjne:

v' Polska: wchtoniecie OSK

v Ukraina: konsolidacja dziatalnosci
w oparciu o TOV ,Aplisens — Ter”

FRANCJA

CZECHY

DANIA

RUMUNIA

»

M Zaktad produkcyjny

® Spoditka dystrybucyjna

A Najwieksze dealerstwa



®
Glownymi akcjonariuszami sq zatozyciele Aplisens @E@LH§EN§

Wg stanu na dzien 31.12.2008 Wg stanu na dzien 31.12.2009
(przed ofertq publicznq)

*
16,8% Adam Zurawski

2] 0% Ad y H *
’ am Zurawski
= Mirostaw Dawidonis

= Mirostaw Dawidonis %
® Janusz Szewczyk

13,0%

% glosow
na WZA

® Janusz Szewczyk *

losow *
% gioso ® AndrzejKobiatka

na WZA

*
Mirostaw Karczmarczyk

B AndrzejKobiatka *

*

Mirostaw Karczmarczyk
™ Piotr Zubkow

¥ Piotr Zubkow
® Pozostali

* wraz z podmiotami zaleznymi

* wraz z podmiotami zaleznymi

Prezes Adam Zurawski dodatkowo nabyt 5 891 akcii.

Czlonek Zarzgdu Grzegorz Glowacki nabyt 1 640 akciji.
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Na wyniki Grupy Aplisens w 2009 r. wptyw miata przede wszystkim PLISEN
sytuacja gospodarcza w Polsce, UE i krajach WNP @

Produkcja przemystowar/r | Zmianazapaséw w Polsce kw./kw.
min PLN
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Zrédto: Eurostat, Russian Federal State Statistics Service Irédto: GUS, dane w cenach biezqcych

O W IV kw. 2008 r. i w catym 2009 r. w Polsce dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym inwestycje byto

wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa wczesniej zgromadzonych zapasow.

Poczgwszy od Il kw. 2009 r. widoczne jest odwrécenie trendu spadkowego dynamiki produkciji
przemystowej w Polsce, Unii Europejskiej i Rosji.
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Aplisens przez ostatnie 3 kwartaty 2009 r. systematycznie odrabiat - -
ostabienie sprzedazy z | kw. 2009 r. @PLH@ENﬁ

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogotem

tys. PLN tys. PLN
15000 - 60000 -
12000 - 48000 -
12763
9000 - 11171 11764 36,000 45163
9 460
6000 - 24000 -
3000 - 12000 -
O T T T 1 O
| kw. 2009 Il kw. 2009 IIl kw. 2009 IV kw. 2009 2008 2009

s, PLN Jednostkowe przychody ze sprzedazy ogétem

15000 -
12000 -

9000 -
8816 | 9 100 23V 9475 9385 9544 10040

6 000 - 8 004 8 327
6315 6 291
3000 -

lkw.07 Ilkw.07 Illlkw.07 IVkw.07 1kw.08 Il kw.08 Ill kw.08 IV kw.08 | kw.09 Il kw.09 Il kw.09 IV kw. 09

Sezonowos¢ sprzedazy w 2009 r. byta charakterystyczna dla branzy, w ktérej dziata Aplisens.

lll kwartat jest fradycyjnie najlepszy dla Grupy (lll kw. 2009 r. - realizacja znaczqgcego
kontraktu w sektorze petrochemicznym na rynku rosyjskim).



Polepszajgca sie syluacja gospodarcza oraz podjete dziatania PLH@ENﬁ
dostosowawcze wygenerowaty od Il kw. 2009 r. wzrost sprzedazy @

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (kwartalne)
w podziale na rynki zbytu

tys. PLN
9000 -
8 421
7191
6000 421
3000 -
3120 9953
1792
1247 |75 1222 1620
0 .
Polska (*) Rynki WNP (*) Unia Europejska i pozostate
[ kw. 2009 =] kw. 2009 ll kw. 2009 IV kw. 2009

* Spotki logistyczne prezentowane jako Rynki WNP

Systematyczny wzrost sprzedazy na rynkach WNP i Unii Europejskiej wskazuje na
pozyskiwanie nowych kontraktéw.



Grup

Mimo ogdlnoswiatowego spowolnienia gospodarczego w 2009 r@PM§EN§

a systematycznie zwieksza sprzedaz na rynkach Unii Europejskiej

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (roczne)
w podziale na rynki zbytu

Polska* Kraje WNP* Unia Europejskai
tys. PLN pozostate
35000 -
28 000 -
26 149
21 000 -
14000 - 15 448
; | | | weem BN
2008 2009 2008 2009 2008 2009

* Spotki logistyczne prezentowane jako Rynki WNP

Spadek sprzedazy wystgpit w 2009 r. na rynkach WNP (Rosja i Biatorus) oraz w Rumunii.

W 2009 r. wzrost przychodow na rynkach Unii Europejskiej (i pozostatych) wyniést ponad 50%.

Najbardziej dynamiczny wzrost eksportu w 2009 r. miat miejsce na nastepujgcych rynkach:

Niemcy, Witochy i Francja.



W oczekiwaniv na wzrost popytu, Grupa Aplisens w 2009 r.
intensyfikowata dziatania pro sprzedazowe

@PLH@EN

DZIALANIA PROSPRZEDAZOWE

o Polska:

v Koncentracja na najbardziej rozwojowych
branzach

v Wprowadzenie nowych wyrobdéw i ustug
(m.in. ustawnik  pozycyjny, inteligentne

cisSnienia przeznaczone do

uktadach

funkcjonalnego,

przetworniki
pracy w bezpieczenstwa
przetworniki  ciSnienia,

roznicy  cisSnien i sond  gtebokosci

dostosowane do zastosowan morskich,

laboratorium  akredytowane cisnienia -

ustugi wzorcowania przetwornikow
cisnienia)

v Pozyskanie tanszych dostawcow wybranych
komponentow

v Rozbudowa dziatu marketingu

v Conftrolmatica: wzmocnienie dziatu rozwoju

dziatania

o  nowych pracownikdw,

wzmachniajgce segment ustugowy spofki

0 Kraje WNP:

v

Koncentracja na branzach odpornych na
kryzys: przemyst spozywczy (w tym przemyst
spirytusowy i cukrownictwo)

Wzrost udziotu w rynku  WNP  dzieki
pozyskaniu nowych odbiorcow

Rozbudowa dziatu marketingu w Rosji

Konsolidacja dziatalnosci na Ukrainie

0 Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

v

Elastyczne podejscie do indywidualnych
potrzeb klientow

Wejscie na nowe (dotychczas niedostepne)
rynki pod markami innych producentow
Iwiekszenie liczby kontaktdw handlowych
Dziatania w kierunku utworzenia kolejnej

spotki zaleznej

®



W celu optymalizacji kosztow w 2009 r. podjeto liczne dziatania @@LH@EN

dostosowawcze

\

=

OPTYMALIZACJA KOSZTOW

a Aplisens

v Poprawa wydajnosci produkcji (skrocenie
czasow fechnologicznych)
rozwojowych

v Intensyfikacja prac

obnizajgcych koszty jednostkowe

v Outsourcing produkciji wybranych
komponentow
v Pozyskiwanie tanszych dostawcow

materiatow i ustug

v Optymalizacja zatrudnienia

o Controlmatica:

v Integracja dziatow handlowego
i marketingu z dziatami Aplisens

v Wyeliminowanie dublujgcych sie funkciji

i kosztow (obstuga ksiegowo-finansowa,
obstuga prawna, obstuga IT)

v Optymalizacja zafrudnienia w dziatach

administracyjnych

v Wspodlna polityka zakupowa z Aplisens

o OSK Produkcja Urzqdzen i Czesci ze Stali
Kwasoodpornej (od 01.10.2009 r. przejeta przez
Aplisens S.A.):

v Iwiekszenie

stopnia automatyzacji

procesow produkciji




Na rynkach, na ktérych dziata Aplisens widoczne sq obiektywne .~ PLISEN
symptomy ozywienia @

U Polska:

v’ Wzrost  zaméwien z najwazniejszych  branz  obstugiwanych  przez  Aplisens
(hajdynamiczniejszy w branzach zwigzanych z przemystem ciezkim)
v' Po raz pierwszy od 5 kwartatéw, w IV kw. 2009 r. sprzedaz sond do pomiaru poziomu

paliwa przekroczyta kw./kw. poziom sprzedazy z 2008 r.

U Kraje WNP:

v" Na skutek wzrostu inwestycji w branzy zwigzanej z wydobyciem gazu i ropy stopniowy
powrdt poziomu zamowien do poziomu z 2008 r.

v' Ozywienie w branzy metalurgicznej
U Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

v Poczgtki wzrostéw produkciji w gtéwnych branzach obstugiwanych przez Aplisens

Na kazdym z rynkéw odnotowywany wzrost zamoéwien zwigzany z odbudowywaniem
poziomu zapasow.



W 2009 r. Aplisens S.A. kontynuowata readlizacje programu @@LH@EN .
inwestycyjnego wynikajgcego z przyjetej strategii rozwoju \

O Na cele emisyjne w 2009 r. wydatkowano é 112 tys. PLN (45% Srodkdw pozyskanych z emisii).

Inwestycja tys. PLN
Dokapitalizowanie spdtek zaleznych, w tym: 2712
Controlmatica ZAP - Pnefal Sp. z 0.0. 2 300
APLISENS GmbH, Niemcy 412
Maszyny i urzgdzenia 2056
Prace badawczo - rozwojowe 1091
Modernizacja budynku produkcyjnego w Warszawie 253

Razem 6112
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Ogodlnoswiatowe spowolnienie gospodarcze i zapasé w niektérych -~ PLISEN
kluczowych dla Grupy branzach przetozyly sie na wyniki finansowe @

O Nizszy o 914 tys. zt w 2009 r. wynik netto Grupy Aplisens (w stosunku do danych pro forma za 2008 r.)

wynika gtéwnie ze skumulowanego wptywu ponizszych czynnikow:

v' Spadku wartoéci sprzedazy o 7,2 min zt (-13,7%), co przy jednoczesnym spadku kosztow
wytworzenia (wraz z kosztami sprzedanych towaréw) o 5,8 min zt (-19,0%) przyczynito sie do

uzyskania wyniku na sprzedazy o 1,4 min zt (-13,9%) nizszego niz w roku poprzednim,
v" Nieznacznego wzrostu kosztow sprzedazy i zarzgdu o 0,1 min zt (+0,7%),

v' Poprawy wyniku osiggnietego na pozostate] dziatalnoéci operacyjnej i finansowej tgcznie o 0,5

min zt.



Grupa Aplisens w 2009 r. osiggneta wyzsze poziomy EBITDA i zysku @E@Lﬂggm .
operacyjnego, niz zaktadata prognoza z dnia 28.08.2009 r. ' —

Prognoza Wykonanie

Grupa Aplisens (tys. PLN) 2009 2009 Réznica Réznicaw %
Przychody ze sprzedazy 48 034 45158 -2876 -6,0%
EBITDA 10 631 11 063 432 4,1%
EBIT 8228 8852 624 7,6%
Zysk netfto 7107 7005 -102 -1,4%

Wzglednie nizszy poziom zysku netto w stosunku do osiggnietego zysku operacyjnego
w 2009 r. wynika z wyzszych niz zatozono w prognozie realnych obcigzen podatkowych.
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Aplisens bedzie kontynuowal przyjetqg strategie rozwoju i jest APLISEN
przygotowany na wzrost popytu w 2010 r. @

U Dziatania podjete w 2009 r., a perspektywy 2010 r.:

v Utrzymanie w 2009 r. mocy produkcyjnych i wykwalifikowanej kadry pracownicze;,
v' Wdrazany program poprawy efektywnosci dziatania zaréwno w spdtce — matce jak i spdtkach
zaleznych powinien przynie$¢ efekt w postaci poprawy rentownosci,

v" Wolne $rodki pieniezne w wysokosci 19 811 tys. PLN zapewniajqg finansowanie na najblizsze lata.

U Planowane inwestycje:

v Przejecia podmiotdw z branzy,

v' Rozbudowa potencjatu w zakresie produkciji przetwornikdéw cisnienia,

v' Rozbudowa mocy produkcyjnych zaktadu obrébki stali kwasoodporne;,

v' Inwestycja w zaktad produkcyjny w Krakowie majgcy produkowad inteligentny przetwornik

temperatury, ulepszone czujniki temperatury oraz swiadczy< ustugi metrologiczne,

(\

Uzyskanie nowych certyfikatow i atestow (nowe standardy Unii Europejskiej) oraz wdrozenie
nowych wyrobdw do produkcji (m.in. ustawnik pozycyjny kolejne wykonania i modyfikacje,
inteligentny przetwornik temperatury oraz sitowniki elektryczne),

v Intensyfikacja dziatalnoéci oraz tworzenie kolejnych przedstawicielstw na rynkach Unii

Europejskiej i pozostatych.

Inwestycje w moce produkcyjne zwiekszg na koniec 2010 r. potencjat produkcyjny
Grupy Aplisens o ok. 60%.
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Aplisens utrzymuje wysokie wskazniki rentownosci

sytuacje finansowq

i ma bezpieczng @E@LH@EN

Skonsolidowane wyniki finansowe (tys. PLN)* 2009 Proz-(f)gramq 2008
Przychody ze sprzedazy 45158 52 327 45163
EBITDA 11063 12152 12 593
EBIT 8 852 9950 10 527
Lysk netto 7 005 7919 8 568
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 19811 3023 3023
Naleznosci handlowe 9 252 10 933 10 933
Zobowigzania handlowe 2 301 3458 3 458
Zapasy 15819 15025 15025
Dtug netto -19 676 -2 605 -2 605
ggg’;gfj{qvé’rsjsne akcjonariuszy jednostki 49 283 48 498 48 498
AU Proz-(f)grama AL
Rentownosc¢ EBITDA 24% 23% 28%
Rentownos¢ EBIT 20% 19% 23%
Rentownos$¢ netto 16% 15% 19%

* Bilans i rachunek wynikdw za 2008 rok ulegty zmianie w wyniku korekty btedu podstawowego opisanej w nocie 59 jednostkowego sprawozdania finansowego

APLISENS S.A.
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W srednim i dlugim okresie przewiduje sie wzrost rynkoéw, g[@LH@EN§®
na kitérych dziata Aplisens

Wartos¢é rynku aparatury kontrolno-pomiarowej Wartos$é rynku przetwornikéw i czujnikéw w krajach Unii
w Polsce (tys. PLN*) Europejskiej (tys. PLN*¥)

y y
5230950
95000

7291201
138000

2007 2013 2005 2012
*Prognozy, Zrédto: Analiza rynku aparatury kontrolno-pomiarowej w Irédfo: European Pressure Sensors and Transmitters Markets,
Polsce, Instytut Metrologii i Inzynieri Biomedycznej na Wydziale Frost&Sullivan, 2005 r.

Mechaironiki Politechniki Warszawskiej, 2008 1. **Dane przeliczono wg. kursu sredniego NBP z dnia 3 lutego 2009 .

Wartos$¢ rynku w Rosji (tys. PLN***) Wartos¢ rynku na Biatorusi (tys. PLN***) Wartos$¢ rynku na Ukrainie (tys. PLN***)
127% o 614500 78% 21300 43% _ 79400
12 000 / 55 500 /
270 600
2007 2013 2007 2013 2007 2013

Zrédto: Analiza rynku aparatury kontrolno-pomiarowej w Rosji, Ukrainie i Biatorusi, Frost&Sullivan, 2008 .
**Dane przeliczono wg. kursu sredniego NBP z dnia 3 lutego 2009.
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Aplisens podejmuje dzialania majgce na celu zwiekszenie APLISEN
wartosci dla akcjonariuszy @

0 W celu umocnienia tfransparentnosci Spodtki, poprawy jakosci komunikacji z inwestorami oraz
wzmocnhnienia ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych przez prawo,
Spotka stosuje sie do wszystkich dobrych praktyk okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW (zasady tadu korporacyjnego).

O W celu poprawy ptynnosci akcji notowanych na GPW, Spdtka z dniem 31.12.2009 r. dobrowolnie
przystgpita do Programu Wspierania Ptynnosci (zawarta umowa o petnienie funkciji Animatora
Emitenta na GPW z Millenium Domem Maklerskim S.A., aktywne korzystanie z sekcji relacji
inwestorskich na stronie www.GPWiInfoStrefa.pl, prowadzenie sekcji relacji inwestorskich na
stronie Spotki, ze szczegdlnym ukierunkowaniem dziatan komunikacyjnych na inwestorow

indywidualnych).

O W ramach Rady Nadzorczej utworzono Komitet ds. Audytu (doradztwo w kwestiach wdrazania

zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontrola wewnetrzna Spotki i Grupy).
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