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Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji APLISENS S.A. w roku 2019,
z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz z uwzglednieniem informacji dotyczacej
dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Zgodnie z zasadami 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, Rada
Nadzorcza APLISENS S.A. (Rada), przedstawia wyniki oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego, wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego APLISENS S.A. (Spétka) oraz informacje
dotyczacg braku dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rada wspotpracowata z Zarzagdem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii rozwoju na lata
2017 - 2019. Strategia zostata przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorczg w dniu 9 marca 2017 roku. Strategia na
lata 2017 - 2019 jest kontynuacja i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2014 - 2016 w obszarze
zwigkszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju na rynkach dziatalnosci Grupy. Rada Nadzorcza monitorowata
realizacje strategii Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) w zakresie gtéwnych kierunkéw dziatan tj.:

e wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci zaktadajgcy umocnienie pozycji lidera na rynku krajowym oraz
zwigkszenie udziatu rynkowego na rynkach krajow WNP, krajow UE oraz na wybranych rynkach
pozaeuropejskich;

e dalszego rozwoju wysokiej jakosci kompleksowych i dedykowanych produktéw dla odbiorcow
przemystowych w dziedzinie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki;

e rozbudowy potencjatu produkcyjnego fabryki w Radomiu oraz budowa stanowisk do seryjnej produkcji
przeptywomierzy elektromagnetycznych.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskéw i strat za 2019 r. (% zmiany odniesiono do danych za
2018 r.):

Przychody ze sprzedazy wyniosty 118,5 min zt i byty wyzsze 0 12%;

Wynik brutto na sprzedazy wyniést 38,5 min zt i byt wyzszy o 3%;

Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wynidst 25,1 min zt i byt wyzszy 0 2%;
Wynik operacyjny wyniost 17,4 min zt (zmiana nieistotna);

Wynik przed opodatkowaniem wyniost 17,5 min zt i byt nizszy o 1%;

Wynik netto wynidst 14,75 min zt (zmiana nieistotna);
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Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej za 2019 (% zmiany odniesiono do stanéw za 2018

r.):

Suma bilansowa wyniosta 175,4 min zt i byta wyzsza o 1%;

Aktywa trwate wyniosty 106,2 min zt (zmiana nieistotna);

Aktywa obrotowe wyniosty 69,3 min zt i byly nizsze 0 1%;

Kapitaty wtasne wyniosty 163,6 min zt i byty wyzsze o 2%;
Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 10,4 min zt i byly nizsze o 16%;
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Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych (dane za 2019 r.):

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 26,3 min zt w poréwnaniu do 23,2 min zt w

2018 r.;

2. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -12,2 min zt w poréwnaniu do -11,9 min
ztw 2018 r.;

3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -14,5 min zt w poréwnaniu do -6,6 min zt w
2018,

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 9,0 min zt w poréwnaniu do 9,5 min zt na 31.12.2018 r.
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W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy za 2019 r. widoczne sg ponizej opisane tendencje.

Wzrost przychodoéw zostat wypracowany zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Wartos¢
sprzedazy eksportowej w 2019 r (uwzgledniajgc sprzedaz do spotki logistycznej M-System jako sprzedaz
eksportowa) wzrosta do 77,5 min zt (0o 10%), przewyzszajgc sprzedaz krajowg 40,9 min zt, ktéra wzrosta o0 15%.
Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sa rynki krajow WNP (w szczegodlnosci Rosja, Biatorus i Ukraina),
a takze rynki Unii Europejskiej (Niemcy, Rumunia, Czechy). Nalezy pamietac, ze ze wzgledu na model wspétpracy
z M-System przychody z rynkéw WNP ujmowane sg podwojnie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

W analizowanym okresie sprzedaz krajowa Grupy APLISENS wyniosta 34,6% ogdtu sprzedazy Grupy — wzrost o
1 punkt procentowy wzgledem 2018 roku. Przychody ze sprzedazy odnotowane na rynku krajowym w 2019 roku
wyniosty blisko 41,0 min zI, co przetozyto sie na 15% wzrost wzgledem roku poprzedniego. Zanotowany wzrost
sprzedazy to efekt konsolidacji przychodow spétki CZAH-POMIAR, ktoérej sprzedaz realizowana jest w okoto 70%
na rynku krajowym. Dodatkowo pozytywnie wyréznit sie segment automatyki przemystowej w giéwnych grupach
produktowych (wzrost o 4,8 min zi).

Wsrod rynkow eksportowych najmocniej rosta sprzedaz na rynkach WNP. Sprzedaz skonsolidowana na rynki WNP
wzrosta 0 13% do 44,4 min zt (sprzedaz do spotki logistycznej M-System jest ujeta jako sprzedaz na rynki WNP).
Spotka zalezna APLISENS Rosja w 2019 roku odnotowata blisko 8% spadek przychodéw ze sprzedazy w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Przychody ze sprzedazy odnotowane w omawianym okresie wyniosty 17,0 min z,
wobec 18,5 min zt w 2018 roku. Wyniki te sg obcigzone wysokg bazg wynikéw z 2018 roku a takze trudng sytuacjg
geopolityczng i nizszym popytem. W efekcie rosyjskie koncerny niechetnie kupuja urzadzenia z zachodu, w tym z
Polski. Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez spotke zalezng APLISENS Biatorus w 2019 roku wyniosty 11,2
min z}, co przetozyto sie na wzrost 0 63% w poréwnaniu do 2018 roku. Wysoka sprzedaz na tym rynku jest wynikiem
kumulacji duzych kontraktéw w 2019 roku a takze intensywnych dziatan marketingowych oraz rozwoju spofki
zaleznej w Kazachstanie. Spétka zalezna APLISENS Middle Asia (Kazachstan) w 2019 roku odnotowata przychody
na poziomie 1,4min zt co oznacza wzrost o 37% co bylo wynikiem niskiej bazy poréwnawczej, jak réwniez
aktywnych dziatan marketingowych.

Wzrost sprzedazy skonsolidowanej o 8% do 26,4 min zt odnotowat rynek Unii Europejskiej. Sprzedaz spoiki
APLISENS Niemcy wyniosta 6,6 min zt co oznacza wzrost o 13% r/r. Przychody spétki APLISENS Rumunia
wyniosty 4,1 min zt w 2019 roku i byly nizsze o 4%. Spétka APLISENS Czechy odnotowata przychody na poziomie
1,2 min zt co oznacza spadek o 2%. Pomimo wzrostu sprzedazy na rynkach UE jest on nizszy niz zakladany w
strategii na lata 2017-2019.

Sprzedaz na pozostate rynki wzrosta o 4% do 6,7 min zt. W koncowce 2018 roku zostata powotana spétka
sprzedazowa dziatajgca na rynku Tureckim ktora odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 0,7 min zt.

Rentownos$¢ zysku brutto na sprzedazy wyniosta 32% (35% w 2018 r.). Spadek rentownosci brutto byt
spowodowany dziataniami Zarzgdu nakierowanymi na zmniejszenie poziomu zapaséw co przefozyto sie na
zwigkszenie jednostkowego kosztu wytworzenia. Rentowno$¢ EBITDA spadia do 21% (23% w 2018 r.), a
rentowno$¢ operacyjna spadta do 15% (16% w 2018 r.). W 2019 r. nastgpit wzrost kosztéw sprzedazy i ogélnego
zarzadu o 5% do 20,5 min zt. Wzrost ten wynikat gtéwnie z konsolidacji spotki zaleznej CZAH-Pomiar. W 2019 r.
rentownos¢ zysku netto wyniosta 12% i byta nizsza niz w 2018 r. kiedy to wyniosta blisko 14%.

Wartos¢ aktywow w Grupie wyniosta 175,4 min zt w 2019 roku co stanowi nieznaczny 1% wzrost wzgledem roku
poprzedniego. Gtéwng pozycje w strukturze aktywdw Grupy stanowity rzeczowe aktywa trwate 85,7 min zt i byly
wyzsze r/r 0 1%. Zapasy spadty 0 6% do poziomu 36,9 min zt., co jest wynikiem dziatan podjetych przez Zarzad
Spotki w celu ich zmniejszenia. Wskaznik rotacji zapasow spadt z 126 dni do 117 dni co stanowi umiarkowang
poprawe w tym kierunku. Naleznosci handlowe wzrosty o 3% do 19,8 mIn zt co mozna uzasadni¢ wzrostem
sprzedazy. W grupie aktywow najwiekszy wzrost w ujeciu procentowym wystgpit w pozycji naleznosci z tytutu
biezgcego podatku dochodowego (wzrost 0 339% do 0,7 min zt). Wzrost ten byt wynikiem wykorzystania pomocy
publicznej w specjalnej strefie ekonomicznej.

Wsrdéd pasywoéw widoczny jest wzrost wartosci posiadanych akcji wtasnych do poziomu 11,0 min zt a takze
kapitatébw pozostatych o 9,0 min zt z tytutu podziatu zysku za rok poprzedni. Zobowigzania diugoterminowe na
koniec 2019 roku spadty o 6% do poziomu 1,4 min zt. Spadek ten byt zwigzany z wyceng aktywow netto nabytej
spotki CZAH-POMIAR do warto$ci godziwej. Zobowigzania krotkoterminowe spadty o 16% do 10,4 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o 13% do 26,3 min zt (23,2 min zt w 2018 roku).
Gtéwng przyczyng tak znacznego wzrostu byto uwolnienie kapitatu obrotowego z zapaséw w wysokosci 2,5 min zt.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej spadly o 3% do -12,2 min zi. Spadek ten byt wynikiem
inwestycji w stanowisko do produkcji przeptywomierzy, prac B+R, inwestycji odtworzeniowych oraz inwestyciji
dokonanych w spétkach zaleznych. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej spadty o 119% do -14,5
min zt co byto efektem skupu akcji wtasnych, wyptaty dywidendy oraz wptywow ze zbycia akcji w ramach realizacji
programu motywacyjnego.

W wyniku zmian poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskéw i strat, stan srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na koniec 2019 roku wyniost 9,0 min zt, w poréwnaniu do 9,5 min zt na koniec 2018 roku. Grupa
lokuje wolne $rodki pieniezne gtéwnie na lokatach oraz w funduszach inwestujgcych w dtuzne instrumenty
finansowe. Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spoétki w 2019 r., w tym w szczegolnosci w obszarze zwiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci oraz
dostosowania poziomu zapasoéw do wartosci sprzedazy. Ukonczenie inwestycji w Radomiu umozliwiajgcej
uruchomienie produkciji i wzorcowania przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz uzyskanie nowych certyfikatow
SIL stwarzajg potencjat do dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego zwiekszania sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym m.in.
poprzez powotywanie Kkolejnych spotek dystrybucyjnych, rozwdj nowoczesnych produktéw takich jak
przeptywomierze oraz prace nad nowg wersjg inteligentnych przetwornikéw temperatury. Grupa rozpoczeta w IV
kwartale proces uzyskiwania certyfikatdw majacych umozliwi¢ sprzedaz nowej wersji przetwornikéw na rynkach
USA i Kanady. Wraz ze wzrostem przychodow ze sprzedazy bedzie nastepowat wzrost zapotrzebowania na kapitat
obrotowy. Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza wskazuje na ryzyko zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng COVID-19
ktore moze spowodowac opodznienia w fancuchach dostaw, zmniejszenie sprzedazy, czasowe zamykanie zaktadow
oraz braki kadrowe. Wzrost kosztéw zatrudnienia moze negatywnie wptyng¢ na uzyskiwane marze. Dodatkowo
nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko zwigzane z wysokim poziomem zapasow, dziatalno$cig na rynkach krajéw WNP
wynikajgce m.in. z niestabilnej sytuacji polityczno-ekonomicznej w tamtym regionie. Uruchomienie produkciji
przeptywomierzy moze nie$¢ ze sobg ryzyko zwigzane zaréwno z niedopasowaniem skali produkcji do
potencjalnego popytu jak i ciggle zdobywanym doswiadczeniem w produkcji takich urzadzenh. Nalezy tez mie¢ na
uwadze ryzyka w zakresie mozliwos$ci nieuzyskania oczekiwanego zwrotu z poniesionych naktadéw, ktére z reguty
niosg za sobg inwestycje w dystrybucje na nowych rynkach zagranicznych. Ponadto, Grupa bedzie odczuwata
wzrost kosztéw wynikajgcych z nasilajgcej sie tendencji wzrostu wynagrodzen. Sg to obszary, ktére w ocenie Rady
Nadzorczej powinny by¢ szczegdtowo analizowane.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spétka prowadzita w 2019 r. bezpieczng polityke finansowania dziatalnosci i dlatego tez
aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg mozna uzna¢ za mato ryzykowng i nie zagrazajacg
kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysziosci. Biorgc pod uwage aktualng strukture finansowania (brak
zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek) oraz wygenerowane dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, Grupa
ma mozliwos$¢ pozyskania dodatkowo finansowania diuznego.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada
Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszaréw.

W 2019 r. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej Spétki, jak réwniez nad
systemem zarzgdzania ryzykiem. W zwigzku z wejSciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, poczgwszy od 5 wrzeénia 2017 r., w ramach Rady
Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, w sktad, ktérego zostali powotani:

e Dariusz Tenderenda — Przewodniczagcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Edmund Kozak — cztonek niezalezny;
e Bozena Hoja.

Komitet Audytu w ww. sktadzie funkcjonowat do dnia 4 czerwca 2019 r., kiedy to na ZWZA powotano cztonkow
Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W dniu 11 lipca 2019 r., w ramach Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet
Audytu, w skfad, ktérego weszli:
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Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
Edmund Kozak — Czlonek Komitetu Audytu, czionek niezalezny;

Dorota Supet — Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;

Jaroslaw Karczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan komitetu audytu okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej nalezy:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

a)

h)

0)

Q)

N

s)

catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych);

omawianie wszelkich problemow lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;
analiza listébw do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnosci Zarzadu;

omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy bieglymi
rewidentami Spoiki;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru, powotania, ponownego powotania
i odwotania rewidenta zewnetrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkow
jego zatrudnienia;

monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegoélnosci w drodze
przegladu przestrzegania przez firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji
partneréw audytu, wysokosci opftat wnoszonych przez Spétke oraz wymogdéw regulacyjnych w tym
zakresie;

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spotke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle;

prowadzenie przeglgdu skutecznos$ci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu Spotki
na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie do Zarzgdu;

badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen w
sprawie wymaganych czynnosci;

rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spétki, na ktére zwrécit uwage Komitet lub
Rada Nadzorcza;

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu Audytu;
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz APLISENS S.A. swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w APLISENS S.A., a takze jaka byla rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w APLISENS S.A;;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskag przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A.;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. p i q;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w APLISENS S.A.




APLISENS S.A. ] PLISEN @
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY SYTUACJI APLISENS S.A.
ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 R.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktére zostaty wdrozone w zakresie struktur i kontroli
wewnetrznej w Spoétce sg w ocenie Zarzadu efektywne. Podstawowe obszary objete kontrola wewnetrzng to:
finanse i rachunkowosé, ksiegowos¢, IT oraz technologia produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do
potrzeb Spotki w zakresie kontroli wewnetrznej. W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej
za audyt wewnetrzny. W przysziosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura ta moze by¢ odpowiednio rozwijania w
Spoice i Grupie.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finansow i rachunkowosci objete jest dostosowywanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne oraz obszary moggce
generowac ryzyka defraudacji. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezaco monitorujg zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowac¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finanséw i rachunkowosci
jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spoétce sprawowana jest poprzez
potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtéwnego Ksiegowego i Prezesa Zarzadu.

W Spotce dokonuje sie corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planow ekonomiczno-finansowych na
kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z
zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych.

Wykorzystuje do tego stosowang w Spotce sprawozdawczosé zarzadcza, ktdra zbudowana jest w oparciu o przyjeta
polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i
szczegotowose danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spoétki i Grupy.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz biezgcych analiz
wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki.

W odniesieniu do zakohnczonych okreséw sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki finansowe Spdtki w
poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak rowniez do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym
analizowany okres sprawozdawczy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze ksiegowosci objete sg procesy ksiegowe i pozycje ksiegowe: przychody i
naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia, $rodki trwate, srodki pieniezne i
instrumenty pochodne. Kontrola wewnetrzna w obszarze ksiegowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Odpowiedzialnos$¢ za kierowanie dziatem ksiegowosci spoczywa na Gtownym Ksiggowym. Polityka rachunkowosci
oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujgce w Spétce okreslajg procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialnosci
oraz procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg poétrocznym przegladom i rocznym badaniom
przez biegtych rewidentow. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu kontrolowania ryzyka prawno-
podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej zapobiega wystapieniu ryzyka
btednej oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spéitki i Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian regulaciji
prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych, konfiguracji zewnetrznych sieciowych urzadzen
zabezpieczajgcych, zabezpieczenie i podatnos¢ sieci na ataki zewnetrzne, tworzenie kopii zapasowych danych,
oprogramowania stacji komputerowych, system kontroli antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy
ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezgco przez pracownikéw dziatu IT.
Czes¢ procesow informatycznych poddawanych jest okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny.
Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001, ryzyko defraudaciji,
marketing ofertowanie i przyjmowanie zaméwien wraz z oceng satysfakcji klienta, zamawianie materiatéw i czesci
oraz zakupy wraz z oceng dostawcow, opracowywanie dokumentacji technicznej — projektowanie wyrobdw,
produkcja wyrobéw i czesci, postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, audyt wewnetrzy, zarzgdzanie danymi w
formie elektronicznej, nadzér sprzetu kontrolno-pomiarowego. W Spétce przeprowadzane sg audyty wewnetrzne
Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z planem audytow. Audyty te wykonywane sg przez pracownikéw
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posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie. Kontrola wewnetrzna w
obszarze technologii produkcji jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszarow dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym systemem kontroli
wewnetrznej. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz
planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz usprawnieh bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujgcych
obszarach: kontrola spétek zaleznych oraz ryzyka walutowe.

Za zarzgdzanie poszczegolnymi spotkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykiem, odpowiedzialne sg zarzady tych
spotek. W Spéice zostaly zidentyfikowane ryzyka zaprezentowane na mapie ryzyk. W ocenie Zarzadu system
zarzgdzania ryzykiem jest zintegrowany z procedurami kontroli wewnetrznej i jest efektywny, jednak wymaga
nieustannej aktualizacji pod wzgledem identyfikowania ryzyk i ich wptywu na dziatalno$¢ Spotki i Grupy oraz doboru
odpowiedniego sposobu reakcji na ryzyko.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania tym ryzykiem. Grupa monitoruje rowniez ryzyko
cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Ryzyko kredytowe oraz
ryzyko zwigzane z ptynnos$cig nie majg istotnego wptywu na aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutlu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze
wzgledu na istniejgce relacje pomiedzy sprzedazg i zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie
zabezpieczala sie poprzez dostepne instrumenty zabezpieczajgce. Spotka realizuje strategie minimalizowania
ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spétka
sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie
w krotkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata w tym okresie z instrumentéw pochodnych typu opcje
walutowe czy transakcje terminowe w celu zabezpieczania réznic kursowych.

Spotki zalezne APLISENS Rosja i APLISENS Biatorus sg narazone na ryzyko kursowe w przypadku ostabienia
kursu rubla rosyjskiego, rubla biatoruskiego lub tenge kazachskiego w stosunku do EUR (przychody i naleznosci
tych spotek wyrazone sg w walutach lokalnych, podczas gdy koszty zakupow towaréw wyrazone sg w PLN lub
EUR). Biorgc pod uwage powyzsze, wskazane jest przeprowadzenie przez Spotke analizy mozliwosci i zasadnosci
szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kurséw walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajgce.

Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy na rynki krajow bytego WNP Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zatamania
sprzedazy swoich produktéw w Rosji w wyniku dalszego nasilenia sie sankcji i embarg pomiedzy Rosjg, a USA i
UE, czy tez utrzymywania sie niskich cen ropy lub stabiej koniunktury w sektorze wydobycia nafty i gazu.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim aktywow
finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek srodkéw pienieznych Grupa lokuje je na krotkoterminowych
lokatach bankowych, a takze w jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujgcych swoje aktywa
gtdwnie instrumenty dtuzne i gotéwkowe. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez biezgcy monitoring wyceny jednostek
funduszy inwestycyjnych oraz badanie zmiennosci wyceny jednostek. Grupa stara sie dobiera¢ jednostki funduszy
inwestycyjnych, ktére w dtugim okresie charakteryzujg sie stabilnym wzrostem oraz niskg zmiennos$cig wahan w
wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej Grupa inwestowata w kilka rodzajow
funduszy inwestycyjnych jednoczesnie.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towaréw i materiatéw dla Grupy moze byé zwigzane z poziomem cen sprzedazy
lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséw walutowych majg wptyw na poziom cen
uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu na walute polskg. Grupa stara sie w zwigzku z tym
minimalizowac to ryzyko poprzez ustalanie cen sprzedazy w walucie polskiej tam gdzie jest to mozliwe, a takze
réwnowazenie zakupow wyrazonych w walutach obcych ze sprzedazg wyrazong w walutach obcych.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z ptynnoscig Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, z reguty
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow
finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz
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niektdre instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez
drugg strone umowy. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od zadnej z branzy do ktoérej kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2020 roku, umowe z EULER HERMES S.A. dotyczaca ubezpieczenia
naleznosci handlowych Spétki. Umowa obejmuje wigkszos$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem
niektérych regionéw geograficznych, a w szczegoélnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz
wylgczeniem podmiotowym niektdrych kontrahentéw, w tym spoétek zaleznych i logistycznych).

Ryzyko zwigzane z koncentracjg naleznosci dotyczy transakcji dokonywanych z posrednikiem — spdtkg M-System
Sp. z 0.0., ktdra sprzedaje produkty Grupy na rynki WNP. Spotka M-System Sp. z o0.0. jest najwiekszym odbiorcg
produktow Grupy, w wyniku czego poziom naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw Grupy jest znaczgcy. W
zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez spotke M-System Sp. z 0.0., moze wystgpi¢
ryzyko utraty naleznosci z tytutu transakcji sprzedazy dokonywanych pomiedzy Grupa, a M-System Sp. z o.0.
tgczna warto$¢ naleznosci handlowych na dzien 31.12.2019 roku od tego odbiorcy wynosita 4,6 min zt co stanowito
31% wartosci naleznosci handlowych netto Spotki. Spdtka M-System Sp. z 0.0. nie jest kapitatowo powigzana z
Emitentem, ale pan Jarostaw Brzostek petnigcy funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za
rynki wschodnie w Spoéice petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzgdu M-System Sp. z 0.0.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzgdzania ryzykiem wynikajacym z instrumentéw
finansowych sg wystarczajgce dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kurséw walut, w tym w szczegdlnosci walut lokalnych, na
wyniki finansowe Grupy istotny wptyw majg roznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem przychodéw ze
sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym z
instrumentow finansowych oraz pokrywaé nimi kolejne obszary dziatalnosci. Na szczegétowag uwage zastuguje
réwniez monitorowanie przez Spotke zaréwno sytuacji finansowej jak i udziatu w przychodach ze sprzedazy oraz
naleznosciach Grupy, spotki M-System Sp. z 0.0.

Innymi ryzykami, ktére mogg miec istotny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy sa: ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19,
ryzyko pogorszenia sie sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalno$ci Grupy, ryzyko prowadzenia
dziatalnosci na rynkach Krajow WNP, ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami, ryzyko zmian
tendencji rynkowych (zwigzane ze wzrostem kosztdw wynagrodzen oraz zmian technologicznych), ryzyko
produkcyjne (ryzyko wad i usterek, czynnika ludzkiego, ryzyko gwarancyjne), ryzyko zwigzane z wysokimi zapasami
magazynowymi i mozliwg utratg wartosci czesci z nich, ryzyka dotyczgce mozliwosci zastgpowania osob
zarzadzajgcych i wzrostu zakresu obowigzkow we wzrastajgcej organizacji, ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi
i powigzaniami rodzinnymi,.

W celu ostabienia skutkow powyzszych ryzyk, Spétka odpowiednio: monitoruje sytuacje na rynkach gdzie Grupa
prowadzi dziatalnos$¢, dywersyfikuje rynki oraz oferte asortymentowa, prowadzi dziatalno$¢ poprzez zagraniczne
spotki zalezne, monitoruje waznos¢ uprawnien i certyfikatéw, budzetuje koszty wynagrodzen i monitoruje tendencje
rynkowe w tym obszarze, jak rowniez systematycznie realizuje program motywacyjny oraz szkolenia, prowadzi
polityke sukcesji zatrudnienia oraz wdrozyta program motywacyjny, zawiera umowy ubezpieczenia OC produktu,
wprowadza procedury dotyczace kontroli jakosci, 1ISO.

Zarzad ocenia systemy zarzgdzania stosowane w Spéice jako zgodne z obowigzujgcymi w Polsce przepisami
prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodno$ci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem w
zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego,
firm doradczych, biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka nie posiada wyspecjalizowanej komérki audytu wewnetrznego. W kluczowych obszarach kontrole sprawujg
wyznaczeni pracownicy lub instytucje zewnetrzne. Wyniki kontroli podlegajg raportowaniu do Zarzgdu oraz do
kierownikéw kontrolowanych jednostek. W przysztosci, w zaleznosci od potrzeb, struktura audytu wewnetrznego
moze by¢ odpowiednio rozwijania w Spotce i Grupie.
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Elementem sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2019 jest
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, obejmujgce m.in.:

— wskazanie w jakim zakresie Spétka odstgpita w 2019 roku od stosowania rekomendac;ji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016,

— wyjasnienie przyczyn odstgpienia, a takze

— wskazanie zasad i rekomendacji, ktére nie majg zastosowania

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z ww. dokumentami pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez APLISENS
S.A. obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz w przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych.

W 2019 r. Grupa nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 25/V-12/2020
podjetej jednogtosnie w dniu 18 czerwca 2020 r.

Edmund Kozak Andrzej Kobiatka
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